FORDJUPNING

Foretagens kostnader nar
efterfrigan plotsligt forsvinner

Covid-19-pandemin och vissa av de atgidrder som regeringen in-
fort for att dampa smittspridningen har fatt allvarliga konse-
kvenser for stora delar av nédringslivet. Mdnga foretag har fatt
uppleva stora omsattningstapp och for att foretag ska undvika
konkurs dr det i mdnga fall avgorande att de lyckas sdnka kost-
naderna. Darfor har regeringen presenterat ett flertal dtgarder
som syftar till att tillifalligt minska foretagens kostnader. Denna
fordjupning beskriver storleken pd de kostnader som néaringsli-
vets foretag har svart att, eller inte alls kan, undvika nar efter-

fragan plotsligt férsvinner.

Konjunkturinstitutet har under varen genomfért en extra-
mitning dir féretag bland annat far svara pa hur omsittningen
har férindrats.3 Den senaste undersékningen, som avser vecka
22 och 23, visar att 70 procent av foretagen har ligre omsattning
in normalt. Skillnaden 4r dock stor mellan branscher. En
bransch som tidigt drabbades hart dr hotell- och restaurang dir
samtliga foretag rapporterat att omsittningen minskat och drygt
en tredjedel av foretagen har svarat att den minskat med 6ver

75 procent. Hela tjdnstesektorn, dir hotell- och restaurang ingar,
har drabbats hart och i senaste undersékningen uppgav 74 pro-
cent av foretagen att omsittningen hade minskat. Tillverknings-
industrin drabbades inte lika omedelbart av pandemin men

72 procent av foretagen har svarat att omsittningen har minskat
(se diagram 73). Foretag med stora tapp 1 omsittning kan upp-
leva likviditetsproblem om allt £6r stor andel av kostnaderna ar
fasta, det vill sdga saknar direkt koppling till omsittning eller
produktionsvolym.

FASTA OCH RORLIGA KOSTNADER

I sin undersckning av féretagens ekonomi (FEK) presenterar
SCB uppgifter om foretagens kostnader med koppling till verk-
samheten. Kostnaderna delas upp i fyra 6vergripande kategorier:
kostnader for ravaror eller handelsvaror, personalkostnader, 6v-
riga externa kostnader samt 6vriga kostnader. Ett foretags kost-
nader kan ocksa kategoriseras som fasta eller r6tliga. Huruvida
en kostnad riknas som fast eller r6rlig kan bero pa vilken tidsho-
risont som avses men det dr vanligt att man definierar kostnader

35 Se rapporten ”"S3 har féretagens omsattning paverkats de senaste veckorna”,
https://www.konj.se/statistik-och-data/covid-19-relaterat/extramatningar/2020-
06-16-farre-industriforetag-uppger-ett-stort-omsattningstapp.html.
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Diagram 73 Foretag med
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Anm. Avser svar i en enkdtundersdkning av
Konjunkturinstitutet dar féretagen har fatt svara
p& hur omséttningen har utvecklats jamfort med
normal niva.

Kélla: Konjunkturinstitutet.
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som férindras med produktionsvolymen pa kort sikt som ror-
liga. Det innebir att féretag med stora fall i efterfragan kan
minska sina rorliga kostnader i ungefir motsvarande omfattning.
Diremot har férdndringar i efterfrigan ingen direkt paverkan pa
fasta kostnader.

KOSTNADER FOR RAVAROR OCH HANDELSVAROR FOLJER
OMSATTNINGEN

Av de totala kostnaderna 2018 utgjorde drygt hilften kostnader
for ravaror och handelsvaror (se tabell 10). Som andel av totala
kostnader var kostnaderna for rivaror och handelsvaror storst
bland féretag inom handel, bygg samt f6rsérjning av el, gas,
virme och kyla. Dessa kostnader ér ofta helt och hallet rérliga.3s
Om efterfragan pa ett foretags produkter faller och produkt-
ionen skirs ner kan féretag normalt minska inképen av den hir
typen av produkter.

Tabell 10 Foretagens kostnader
Procent av totala kostnader respektive miljarder kronor

Tillverknings- Tjanste- Narings-
industri Bygg Handel sektor livet

R8varor och
handelsvaror 58 63 76 50 54
Personal (1) 19 25 11 22 21
Fasta 6vriga
externa (2) 8 4 5 7 7
Rorliga 6vriga
externa 14 8 8 20 17
Ovriga
rorelsekostnader 2 0 0 1 1
Fasta kostnader?
(1+2) 26 29 16 29 28
Total m&nads-
kostnad? 161 65 230 445 710

1 Har antas att alla personalkostnader &r fasta pa kort sikt. I praktiken har dock ca
17 procent av de anstéllda n8gon form av tillfalligt anstaliningskontrakt. Det &r
dock vanligt att dessa personer arbetar farre timmar per vecka an personer med
fast anstallning. 2Avser miljarder kronor (tabellen innehaller inte alla naringslivets
branscher och handel ingdr i tjanstesektorn, varfor den inte summerar till totala na-
ringslivet).

Anm. Avser verksamhetsenhet 2018.

Kallor: SCB och Konjunkturinstitutet.

36 Foretag kan dock ha 18nga avtal med leverantérer som innebér att kostnaderna
inte forsvinner i det korta tidsperspektivet.
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REGERINGENS STODPROGRAM HJALPER FORETAG MED
PERSONALKOSTNADER

Personalkostnaderna bestir dels av l16nekostnader till de an-
stillda, dels av Gvriga personalkostnader som i sin tur kan delas
upp i lagstadgade arbetsgivaravgifter och kollektivavtalade avgif-
ter. De samlade personalkostnaderna motsvarade ungefir en
femtedel av niringslivets totala kostnader f6r verksamheten
2018.

Vid stora efterfragefall finns det méjlighet for féretagen att
minska personalkostnaderna dels genom att sdga upp personal
med tillfilliga anstillningskontrakt, dels genom att varsla perso-
nal med fast anstillning. De senare har normalt en uppsignings-
tid om ca tvd manader. Over 80 procent av de anstillda ir fas-
tanstillda och personalkostnaderna fér dessa kan pa kort sikt be-
traktas som fasta. En neddragning av personalstyrkan kan samti-
digt fa negativa konsekvenser for féretagens méjlighet att mota
en stigande efterfragan i takt med att pandemin ebbar ut. Dessu-
tom uppkommer kostnader for att nyrekrytera personal.

For att hjilpa féretag med stora inkomstbortfall, samt f61-
hindra alltfér hég arbetsloshet, har regeringen infért tva atgirder
riktade mot just personalkostnader. Dels har man sidnkt sociala
avgifter £6r upp till 30 anstillda per féretag, dels har man mojlig-
gjort korttidspermittering av personal. Det senare innebir att
staten ger st6d for permitteringar av personal upp till 80 procent
av arbetstiden. Arbetsgivarnas kostnader minskar ddrmed kraf-
tigt vid permittering medan de anstillda inte behdver ga ner
nimnvirt i 16n. Dessa tvd dtgirder bedémer Konjunkturinstitu-
tet sammantaget kostar staten drygt 80 miljarder kronor 2020.
Dirutéver har regeringen tillfalligt tagit Gver de sjuklénekostna-
der som foretag 1 normalfallet stir f6r de forsta tvd veckorna en
arbetstagare dr sjuk. Detta antas kosta knappt 20 miljarder kro-
nor 2020.

Den sinkta arbetsgivaravgiften, som kommer gilla i fyra mé-
nader, sinker niringslivets personalkostnader med drygt 30 mil-
jarder kronor medan korttidspermitteringen sinker personal-
kostnaderna med ca 60 miljarder kronor 2020. % Konjunkturin-
stitutet antar d4 att i genomsnitt 450 000 personer kommer vara
permitterade under drets tre sista kvartal. Den genomsnittliga at-
betsminskningen antas vara 40 procent. Vidare antar Konjunk-
turinstitutet att tvd tredjedelar av permitteringarna kommer att
vara inom tjanstesektorn (varav en fjirdedel dr inom handeln).
Resterande tredjedel antas framfor allt vara inom industrin. Det
innebdr att dessa tre stodprogram sinker tjanstesektorns

37 Detta &r n8got hdgre an den offentligfinansiella effekten, vilket forklaras av att
den permitterade ocks8 far en liten 16nesankning.
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personalkostnader med ca 6 procent i 4r medan tillverkningsin-
dustrins personalkostnader sinks med ca 8 procent. Fér nirings-
livet som helhet sdnker detta personalkostnaderna med ca 6 pro-
cent i ar (se tabell 11). D4 alla stodétgirder inte dr beslutade att
gilla dret ut blir ménadseffekten 1 nirtid stérre. Fér de ménader
som samtliga stodatgirder antas gilla ticks personalkostnaden
for ndringslivet som helhet med ca 14 procent.

Dessa berikningar syftar endast till att ge en Gvergripande
bild f6r niringslivet. Kostnadsminskningen kommer sannolikt
variera stort mellan féretag och branscher. Den sinkta arbetsgi-
varavgiften kommer till exempel ge en stérre kostnadsminskning
1 forhéllande till totala personalkostnader i mindre féretag da den
endast far tillimpas pd 30 anstillda. P4 samma sitt kommer ef-
fekten av korttidspermittering att skilja sig 4t mellan féretag,
bland annat beroende p4 i vilken utstrickning det kommer till-
limpas.

Tabell 11 Regeringens stodprogram riktade mot
personalkostnader

Miljarder kronor respektive procent av personalkostnad

Tillverknings- Tjanste- Narings-
industri Bygg Handel sektor livet

Slopad
arbetsgivaravgift 4 5 5 20 30
Korttids-
permittering 21 2 12 43 64
Sjuklon 3 2 3 12 18
Totalt 27 9 20 75 1131
Procent av
personalkostnad 8 4 6 6 6

! Avser heldr och hur mycket kostnaderna antas minska, givet samma kostnads-
struktur som 2018, till foljd av regeringens stodatgérder och inte de offentligfinan-
siella effekterna. De inkluderar inte de ytterligare finanspolitiska &tgarder om ca
16 miljarder kronor 2020 i form av stdd till bland annat féretag som Konjunkturin-
stitutet prognostiserar (se kapitlet “Offentliga finanser”).

Anm. Tabellen innehéller inte alla néringslivets branscher och handel ingdr i tjans-
tesektorn, varfor den inte summerar till totala naringslivet.

Kaéllor: SCB och Konjunkturinstitutet.

TILLFALLIG RABATT FOR HYRESKOSTNADER OCH
OMSTALLNINGSSTOD

Resterande kostnader (utéver kostnader fOr ravaror, handelsva-
ror och personal) utgoér en fjirdedel av de totala kostnaderna och
bestir nistan uteslutande av kostnader mot externa motparter.
Enligt SCB:s definitioner dr drygt en tredjedel av dessa
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kostnader fasta.’s For att hjilpa foretag som drabbats hirt av co-
vid-19-pandemin med denna typ av fasta kostnader har rege-
ringen presenterat tva yttetligare stodatgirder. Dels en rabatt av
hyreskostnader, dels ett omstillningsstéd som dr ett mer gene-
rellt stodprogram for féretag med vildigt stora omsittningstapp.

Hyresrabatten 4r riktad mot hotell- och restaurangbranschen
samt handeln. Stédet innebir att den hyresvird som sdnker hy-
ran fOr hyresgister kommer att kunna séka stéd for att kompen-
sera en del av nedsittningen. Kompensation ges med maximalt
50 procent av den nedsatta fasta hyran och innebir att foretag
som mest kan f en nedsittning av halva hyran. Stédet giller i tre
manader och om det utnyttjas maximalt skulle kostnadssink-
ningen inom handeln samt hotell- och restaurang i genomsnitt
utgdra 1 respektive 6 procent av de totala verksamhetskostna-
derna for de hir tre manaderna.

Omstillningsstédet har dnnu inte beslutats men enligt forslag
kan féretag med stora tapp 1 omsittning fa ersittning f6r delar
av de fasta kostnaderna. Férslaget innebir att féretag som har
tappat minst 30 procent av sin omsittning under mars och april
ska fa ett omstillningsstéd som ticker en andel av féretagets
fasta kostnader (exklusive l6nekostnader). Enligt f6rslaget ska
andelen motsvara 75 procent av féretagets procentuella omsitt-
ningsminskning. Enligt regeringen kommer 180 000 féretag vara
berittigade till omstillningsstéd och kostnaden for staten 2020
bedéms bli 39 miljarder kronor. Grinser f6r ersittning gar vid
150 miljoner kronor per féretag. Foretag som tappat ver
70 procent av sin omsittning kan ddrmed fa ersittning f6r mer
in hilften av sina fasta kostnader, givet att man inte nir max-
grinsen om 150 miljoner kronor.? Givet Konjunkturinstitutets
extraunders6kning dr det troligt att en stor del kommer g3 till
tjanstebranschen, dé de har rapporterat in de storsta tappen i
omsittning.

PA KORT SIKT AR KNAPPT EN TREDJEDEL AV FORETAGENS
KOSTNADER FASTA

Om aven personalkostnaderna antas vara fasta pa kort sikt
uppgir dirmed de fasta kostnaderna i niringslivet som helhet till
ca 28 procent av totala kostnader. Det motsvarar knappt

38 Enligt SCB kan féljande kostnader klassificeras som fasta: lokalhyra, leasing,
korttidshyra, frakter, transporter, energi, tele- och datakommunikation samt repa-
rations- och underhéliskostnader. Ndgra exempel pé rérliga kostnader &r: forbruk-
ningsinventarier, reklam och PR, foretagsforsakringar, inhyrd personal, kdpta tjans-
ter och forvaltningskostnader, inkép av dataprogram, kursdifferenser och omstruk-
tureringskostnader.

39 Det innebér att ett féretag med fasta kostnader (exklusive Idnekostnader) mot-
svarande en miljon och med ett omséttningstapp pd 75 procent har rétt till 562 500
kronor i stéd (0,75*0,75*1 000 000).
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2400 miljarder kronor £6r helaret och 200 miljarder kronor per
miénad. Knappt en tredjedel av de totala kostnaderna kopplade
till verksamheten 4r ddrmed pd kort sikt oberoende av savil om-
sdttning som produktionsvolym. Konjunkturinstitutet gor be-
démningen att regeringens stoddtgirder ticker knappt 7 procent
av niringslivets kortsiktiga fasta kostnader helaret 2020. Skillna-
derna mellan foretag och branscher dr dock stora. Hotell- och
restaurangbranschen, som enligt Konjunkturinstitutets extraun-
dersékning tillhor en av de branscher som drabbats hirdast un-
der viren, har fasta kostnader motsvarade 56 procent av totala
kostnader. Tjinstesektorn som helhet (dir hotell- och restaurang
ingér) har inte drabbats lika hart men har rapporterat ett storre
omsittningstapp dn totala niringslivet och har en marginellt
storre andel fasta kostnader. Tillverkningsindustrin och bygg har
fasta kostnader i linje med totala niringslivet medan handeln
endast har 16 procent (se tabell 10).
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